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SUNUŞ

        Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

        Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

       Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

        Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik  planı hazırlanmıştır.

        Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

                                                                                                                                                                             Nusret GÜNGÖR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nusret GÜNGÖR
	OKUL MÜDÜRÜ
	Mustafa EMRE
	MÜDÜR YARDIMCISI

	İbrahim Halil ELMAS
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Zeki AYDIN
	ÖĞRETMEN

	Mustafa BİLEN
	ÖĞRETMEN
	Mehmet Emin BOZ
	ÖĞRETMEN

	Özlem TETİK
	ÖĞRETMEN
	Sebahattin SARI
	ÖĞRETMEN

	Ahmet ESİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Mehmet ÇOŞUT
	ÖĞRETMEN

	
	
	Zehra TURHAN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Şehit Şahin Altmış İlkokulu Hidayet Bey tarafından yapılmış olup çok eskiden bu semte yeterli geliyorken, sonradan nüfus artışından dolayı çevrenin ihtiyacını karşılayamamış ve eski okul yerine yapılan  barakada üçlü eğitim öğretim yapıldıktan sonra 1962 yılında 12 dershane, iki katlı yeni okul binası yapılmıştır. Bu arada Melekbaba’ya yapılan baraka ilkokul sonradan yeni binasına kavuşmuştur. Okulun adı, bulunduğu mahalleden dolayı Hidayet Mektebi diye anılmakla beraber Battalgazi İlçe Kaymakamlığı’nın 29.11.2017 tarih ve 2034500sayılı teklifleri ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’nın 29.12.2017 tarih ve  137653 sayılı yazısı doğrultusunda Şehit Polis Memuru Şahin ALTMIŞ’ın adının yaşatılması için okulumuzun ismi ŞEHİT ŞAHİN ALTMIŞ İLKOKULU olarak değiştirilmiştir. Yeni yapılan Yahya Kemal Beyatlı ve Barbaros İlkokulu, okulumuzun mevcudunu düşürmüş olup 1973-1974 Eğitim ve öğretim yılında ikili öğretime geçilmiş olup eğitim öğretim bu şekilde sürmektedir. Şehit Şahin Altmış İlkokulu şehrin kuzey yönüne düşmektedir. Buranın yerli aileleri pek azdır. Taşradan gelen aileler serbest işçi olarak veya çeşitli fabrikalarda ve iş kollarında  çalışmakla geçimlerini temin etmektedirler.

1989-1990 Öğretim yılında çevreye Necati Bey Ilköğretim Okulu yapılmıştır. Bu okulun yapılması Okulumuzdaki öğrenci fazlalığını azda olsa hafifletmiştir. Okulumuzun bahçesinde üç derslikli ek binası ile bir derslikli ana sınıfı bulunmaktadır. Ana sınıfı 1984-1985 Eğitim Öğretim yılında hizmete açılmış olup bu hizmeti sürdürmektedir. Ayrıca 2010-2011 öğretim yılında da bir derslik daha eklenmiştir.  
Hidayet,  Cirikpınar, Melekbaba, Sarıcıoğlu, İskender ve Taştepe mahallelerine hizmet veren Okulumuz,  tarihi geçmişinde, çok sayıda ve her alanda başarılı bireyler yetiştirmiştir. Bunlardan bazıları cumhuriyetin ilk öğretmenlerinden merhum Cumhurbaşkanımız Turgut ÖZAL’ ın annesi merhum Hafize ÖZAL’dır. Yine ünlü ses ve devlet sanatçısı  Selahattin ALPAY  okulumuz mezunlarındandır. 
Okulumuz, son yıllarda, çalışmalarını istekli bir şekilde yürüten azimli ve dinamik öğretmenlerle kadrosunu güçlendirip, hem sosyal-kültürel alanda, hem de akademik alanda başarılı bir ivme yakalayarak yoluna devam etmektedir.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Malatya
	İlçesi: BATTALGAZİ

	Adres: 
	 Cirikpınar Mahalklesi 19/2
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Hidayet+%C4%B0lkokulu

	Telefon Numarası: 
	422 326 00 12
	Faks Numarası:
	422 326 00 12

	e- Posta Adresi:
	755286@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitsahinaltmisilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	755286
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	414
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	428
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	842
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:52.62
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26.31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21.58
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	14.14
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	14
	16
	30

	Branş Öğretmeni
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	3
	4

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	20
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	731.1
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48.05
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	36.42
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	910
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1428
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1572
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	57.07
	
	
	

	Kantin (m2)
	28.75
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	        Yok
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	14
	13
	27
	3-A
	12
	15
	27

	ANASINIFI B
	12
	14
	26
	3-B
	13
	13
	26

	ANASINIFI C
	15
	13
	28
	3-C
	13
	19
	32

	ANASINIFI D
	12
	12
	24
	3-D
	15
	14
	29

	1-A
	13
	18
	31
	3-E
	12
	14
	26

	1-B
	12
	14
	26
	3-F
	13
	13
	26

	1-C
	12
	13
	25
	3-G
	15
	16
	31

	1-D
	14
	14
	28
	4-A
	13
	12
	25

	1-E
	18
	8
	26
	4-B
	15
	9
	24

	1-F
	12
	17
	29
	4-C
	8
	16
	24

	1-G
	16
	10
	26
	4-D
	11
	13
	24

	2-A
	15
	10
	25
	4-E
	12
	14
	26

	2-B
	10
	17
	27
	4-F
	13
	11
	24

	2-C
	15
	11
	26
	4-G
	12
	12
	24

	2-D
	11
	15
	26
	
	
	
	

	2-E
	13
	12
	25
	
	
	
	

	2-F
	9
	15
	24
	
	
	
	

	2-G
	14
	11
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	12360.38
	11908.96

	2018
	10866.8
	14115.065


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ŞEHİT ŞAHİN ALTMIŞ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,1
	82

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,6
	72

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,4
	67,5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,7
	73,5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,3
	87,2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,5
	69,7

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4
	80

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,5
	90

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,1
	82,9

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,9
	58,1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,2
	64,5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1,7
	34,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3
	60

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,53
	70,9


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ŞEHİT ŞAHİN ALTMIŞ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,66
	73,2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,66
	73,2

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,38
	67,6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,47
	69,4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,04
	60,8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,23
	44,6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,19
	43,8

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2,19
	43,8

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2,80
	56

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,28
	65,6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,33
	66,6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,23
	44,6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,57
	71,4

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3
	60


Veli Anketi Sonuçları:

	ŞEHİT ŞAHİN ALTMIŞ İLKOKU İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ DIŞ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ  MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,51
	90

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3,95
	79

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,47
	69,5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3,21
	64,3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,15
	83,1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,62
	72,4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,25
	65,1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,69
	73,9

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,60
	92,1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,45
	49

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,85
	57

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,35
	47

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,40
	48

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,42
	68,4


…..
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulu sevmeleri, ders içi ve ders dışı etkinliklere katılımlarda istekli olmaları. Okul kültürüne uyum sağlamaları

Okul içinde çalışanlara ve arkadaşlarına karşı saygılı olmaları

Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Çalışanlar
	Özverili olmaları. Öğrenci ve veli ile iletişimleri. Çözüm odaklı yaklaşımları. Öğretmen kadrosunun tam ve tecrübeli olması

Kurum kültürünün oluşması

Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan dinamik bir yapı 


	Veliler
	Özeleştiri yapabilmeleri, Okul problemleriyle ilgilenip destek olmaları. Kısa sürede ulaşılabilmesi.

Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	 Bilgisayarlar ve Projeksiyonlar

	Bütçe
	Kantin Kirası

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir yönetimin olması 

Yapılan çalışmaların desteklenmesi ve takdir edilmesi

Yerleşik ve köklü kurum kültürün olması

Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmiş olması

Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

Okul eksiklerin zamanında giderilmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulda aile ortamının olması

Çalışanların öğrencilerin ve velilerin görüş dilek ve isteklerini rahat bir şekilde dile getirebilmeleri

Demokratik bir ortamın olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öz değerlendirme başarılarının yeterli olmaması

Teknolojiyi etkin kullanmamaları

Bazı öğrencilerimizin verilen sorumlulukları yerine getirmemeleri

Yaş grubu itibariyle öğrencilerin hedef ve amaçlarının belirgin olmaması

İlgi ve yeteneklerinin farkında olmamaları

Boş zamanlarını etkili bir şekilde kullanamamaları

	Çalışanlar
	Memur olmaması

	Veliler
	Yapılan etkinlikler ve toplantılara katılımın az olması

Öğretmen ve idare işlerine müdahil olmak istemeleri

Yetişkin eğitimlerine katılımların az olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının az olması

	Donanım
	Laboratuar ve kütüphane olmaması

	Bütçe
	Okula yapılan bağışların ve veli desteğinin az olması

	Yönetim Süreçleri
	Ödül ve ceza sisteminin yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim öğretim sürecine yeterince dahil olmamaları ve öğretmenlerin işlerine karışmaları

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Diğer kurumlarla iletişimin güçlü olması

Okulun köklü bir geçmişinin olması

	Ekonomik
	Okul aile birliğinin desteğinin artması.Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması

	Sosyolojik
	Okulun merkezi bir yerde bulunması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi

	Mevzuat-Yasal
	MEB’in kalite , misyon ve vizyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri

	Ekolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileştirilmesini sağlamaya yönelik proje çalışmaları


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

	Sosyolojik
	Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması

	Teknolojik
	Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi

	Ekolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileştirilmesini sağlamaya yönelik proje çalışmalarının desteklenmemesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını azaltma.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon/Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime sınıfının olmaması

	5
	Yabancı Öğrenciler / Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi

	6
	Hayat Boyu Eğitim/ Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	    2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/ Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	3
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin yetersiz olması.

	7
	Ders Araç Gereçleri/ Ders araç gereçleri sayısındaki yetersizlik

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Bina ve Yerleşke / Fiziki imkanların yetersizliği. /Sınıf mevcutlarının fazlalığı

	3
	Donanım / İnternet alt yapısının zayıf olması.

	4
	Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması

	5
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği/ Okul yangın merdivenin bulunmaması

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ * Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ * Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1.  Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

2. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

3. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

4. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

5. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

6. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

7. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

8. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

9. Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

10. Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	96
	98
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	93
	95
	96
	98
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4.1
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	2.9
	2
	2
	1
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	90
	95
	98
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	150
	175
	200
	225
	250
	300


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Mustafa EMRE
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Nusret GÜNGÖR 
Müdür

Mustafa EMRE

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılacaktır.
	Okul İdaresi-

Rehberlik Servisi-

Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.7
	Öğrencilere diş fırçalama alışkanlığının kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Kitap okuma alışkanlığının artırılmasına yönelik olarak çeşitli kampanyaların yapılması.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.9
	Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerinin ziyaret edilmesi


	Öğretmenler
Tercüman Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.b
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	25
	35
	45
	55

	PG.2.1.d
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri düzenlenmesi
	1
	3
	5
	7
	9
	11


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılmasına yönelik teşvikler ve iyileştirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmeni- Veli
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanlara eğitim verilmesi sağlanacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Meslek liseleri çocuk gelişimi bölümünden gelen stajyer öğrenciler
	7
	9
	11
	13
	15
	17

	PG.1.1.b
	Üniversiteden sınıf öğretmenliği ve okul öncesi öğretmenliği programlarından gelen öğrenciler 
	28
	28
	35
	40
	45
	50


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek liseleri çocuk gelişimi bölümünden gelen stajyer öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi

İlgili Lise Müdürlükleri
	Her Dönem Başlangıcı

	1.1.2
	Üniversiteden sınıf öğretmenliği ve okul öncesi öğretmenliği programlarından gelen öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Üniversite
	Her Dönem Başlangıcı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Mevcut kamera sayısı
	14
	15
	16
	17
	18
	20

	PG.3.1.e.
	Okul web sitesinin kullanım oranı(%)
	10
	30
	50
	75
	100
	100

	PG.3.1.f.
	Yangın eğitimi  eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	10
	20
	30
	50
	100
	100

	PG.3.1.g.
	Hijyen eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	1
	10
	30
	60
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi olan personel  öğrencilerimizin düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce öğrenciye aktarılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2019 yılı Haziran ayı

	1.1.2
	Okulumuzun güvenlik sıkıntısı bulunan bir mahallede olması dolayısıyla güvenlik görevlisi sayımızın arttırılması için gerekli taleplerde bulunulacaktır.
	Okul İdaresi


	2019 yılı

	1.1.3
	Teknolojinin eğitim alanında daha etkin kullanılmasını sağlamak ve eğitim- öğretim faaliyetlerinin veriminin arttırılması için derslerde bilişim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanılması teşvik edilecektir.


	Sınıf Öğretmenleri

İngilizce Öğretmeni

Okul İdaresi,

Rehberlik Servisi
	2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	1.1.4
	Okulumuzda  bulunan  mevcut kamera sayısının arttırılması ve güvenlik tedbirinin üst seviyeye çıkarılması için gerekli önlemler alınacaktır.


	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	1.1.5
	Okul web sitesinin daha fazla kullanılması için gerekli duyurular yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2019 yılı Haziran ayı

	1.1.6
	Tüm personelin Yangın eğitimi  eğitimi alması, yangın ekipmanlarının periyodik bakımlarının zamanında yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2019 yılı Haziran ayı

	1.1.7
	Tüm personelin Hijyen eğitimi alması sağlanacaktır. Sağlıklı yaşam ve hijyen konulu seminerler düzenlenecektir.
	Okul İdare

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2019 yılı Haziran ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	16.702
	18.372
	20.209
	22.229
	24.451
	101.963

	TOPLAM
	16.702
	18.372
	20.209
	22.229
	24.451
	101.963


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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